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Seien wir ehrlich:

Im Anfang von allem
war kein Konzept.
Kein Plan.

Nie hatte ich vor, eine Hochschule zu griinden.
Nie wollte ich Prasidentin werden.

Im Anfang war etwas anderes.
Ein Drang.

Ein Drang nach Atem. Und Freiheit.

Nach Atem und Freiheit fir die,
die sich bilden mbéchten,

umunsere Welt,
wunderbar wie zerbrechlich,

\ zu gestalten.

Gerecht.
Lebendig.
Voll Sinn.

Ensé Voll Mut.
Circle of vast space, lacking nothing and holding nothing in excess

Unsere HfFGG ist ein Ergebnis davon.
Eher: ein Prozess darin.

Sie war nicht der Anfang.
Sie wird nicht das Ende sein.

Vor sechzehn Jahren standichim Horsaal.
90 Minuten waren vergangen.

Mit Studierenden zusammen
Der Anfang hatte ich gedacht und diskutiert,
kritisiert und neu entworfen -
anhand schnéder VWL.




Am Ende kamen einige zu mir.
Undlachten.
Und weinten.

Sie kénnten nun eine Freiheit splren.
Etwas sei erwacht.

Aber sie hatten Angst:

vorm Hinausgehen,

vor Professoren, die ihre Fragen nicht ernstnahmen,
dieihrEngagementverlachten

und ihren Kummerum die Welt verhéhnten;

vor den nachsten Klausuren
und Gberhaupt vor der Zukunft.

Werwilrde schon das Feuer splrenwollen,
dasinihnen glihte?

Mit einem Male schien es mir,
als hatteich - wie inmitten einer schweren, nassen Lawine -
einen Atemraum geschaffen.

Frei -
und doch erdrickend klein.

Vergénglich.
Gefahrdet.

Tatsachlich: Sobald ich die Seminartlr schloss,
so berichtetensie,
kollabierte dieser Raum wieder.

Nach nurneunzig Minuten.

Seitdiesem Moment besteht mein Tunin wenig anderem,
als den Atemraum gré3erzu machen.

Aus neunzig Minuten

wurde ein Seminar.

Aus einem Seminar ein Modul.

Aus einem Modul ein Schwerpunkt.

Und dannirgendwann -
nein, eigentlichrecht schnell;

eine Hochschule. Unsere Hochschule.



Flr mich bedeutet Bildung:
Orte, andenen Menschen sich selbst gestalten.

- in Beziehungen zu Mitmensch und Mitwelt.

Keine Fabrik. Kein Wettbewerb.
Niemals Parcours nach vorgegebenen Maf3en.

Dem Sinn ein Leben geben!
Aber daraus eine ganze Hochschule machen?

,Das ginge nicht“, sagten die einen.
,Das seinicht erlaubt®, mutmafpten die anderen.
,Das wulrde nie jemand finanzieren.”

Und Uberhaupt:
Welche Eltern wiirden schonihre Kinder schicken,
um am Ende ,nur Taxi zu fahren“?

Ich horte nicht hin.

Die, mit denenich gemeinsam ging, auch nicht.
Hundun

Reine Bewegung; noch nicht einmal unsere Sinne . L . . .
Stattdessen hérten wir die Stimmen jenerjungen Menschen,

die immer mehrwurden.
Immer lebendiger.

Esbegann, etwas zu atmen.

Inunserer Kulturist schwer zu beschreiben,
was dortim Entstehenwar.

Keine Kopie des Alten.
Aber auch kein neues Paradies.

Im Daoismus gibt es hierfur einen Begriff - Hundun.
Das Chaos Hundunist: schépferisches Chaos.




,Heillose Verwirrung“ hei3t es wortlich -
gemeintist eine fruchtbare Unbestimmtheit,

eine offene, leere Ungewissheit,
als Raum, indem ssich Ordnung erst finden darf.

Formlos, reine Bewegung.
Noch nicht einmal Ohren, Augen, Nase und Mund
wie wir.

Es waren einmal drei Reiche.

Das eineim Westen:
klar, geradeaus, voller Erfolg, Struktur, Geld.

Das andereim Osten:
warm, voller Gefuhl, Schénheit,
dem Gutenund Richtigen verpflichtet.

Dazwischen Hundun.
Weder das eine. Noch das andere.

Alle, die von Ost und West kamen,
hie3 Hundun willkommen.

Generds.
Ohne Urteil.

Auch die, die sich fremd waren,
lernten, sich zubegegnen.

Sie lieBenssich erschittern. Berlhren.
Sie 6ffneten sich. Veranderten sich.
Wurden freier.

Und kehrten neu und voller Sinn
zurickinihre Reiche.

Nie kbnnte Hundun werden wie sie,
nie ihre Form annehmen,
ohne zu sterben.

Bildungist fir mich: Hundun.

Ein Ort, der nicht urteilt, sondern 6ffnet.
Dervormals Festes zum Wanken bringt,
verletzlich und durchlassig macht

und zugleich starkt und ermutigt.

Weder nur Erfolg und Reichtum,
noch einfach ,gut“und ,richtig“.

Ein Ort, selbst weder links noch rechts,
weder ,woke“ noch ,MAGA?,

sondern offener Raum, in dem Menschlichkeit gedeiht
und Mafstabe sich neu setzen.

Die Quelle von Demokratie.



Das Lebendige
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Und genau solch Hundun -
soseheiches-
ist gediehen.

Hieran der HfGG.

Zunachst in Bernkastel-Kues.
Dannin Koblenz.

Spaterwuchs es auch an anderen Orten.
In Képfen, in Herzen.

Foérderer &ffneten sich, lieBenihre Sehnslchte sprechen.

Undihre Traume durch uns wirken.
Einige studierten gleich mit.

Studierende entfesseltenihrer Krafte undldeen,
Uberwanden Grenzenund Graben.

Brachten die Zukunft an Schulen -

und Gberhaupt tGberall hin.

Sie grindetenihren eigenen Verein.

Alumniriefen Unternehmen, Labs, Institute ins Leben.
Gingen auf die Straf3e undin die Politik.
Und mitten hineinins Leben.

Menschen in Ministerien stltzten
und 6ffnetenihre Taren.

Kolleg:innen kamen von Uberall her,
entwarfensichneu,
und ihre Wissenschaften gleich mit.

Verwaltung entstand aus
unendlich engagierten Menschen.

Nie hatte jemand
all dies planen kénnen.



Mein Tanz
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Im Dao De Jing heif3t es:

,Derbeste Herrscherist der,

von dem das Volk kaum weif3, dass es ihn gibt.

[Es] sagen die Menschen:
,Wirhaben es selbst getan.*

Genau so hief3 es oft:
,Wirsind Hochschule!®

Und wenn es so war,
freute ich mich still.

Wahre Bildungist dort,
wo Menscheninihre Kraft kommmen.

Weiter heif3t es:

~Werdem Weg folgt, lasst taglich etwas.
[..]

Ubt er das Nicht-Handeln,

bleibt nichts ungetan.”

Genau das versuchteich.
Als Griinderin. Als Prasidentin.

,Nicht-Handeln“ meint keine Passivitat.

FUhren heiBt nicht alles machen,
wohl aber aktiv Raum geben.

Leiten heif3t nicht anweisen,
wohl aber Resonanz schaffen.

Ganzschdn anstrengend!



Oftwurde gesagt, ichware der Hochschule eine Mutter.
Dochwas sollte das meinen?

Unter Schmerzen gebaren,

aufopfernd nahren,

geduldig grof3ziehen,

und schlieBlich nie etwas zurlickverlangen,
sobald ,das Kind grof3ist“ -

und man selbst schwach?

Verstanden habeich das nie.

Meininneres Bild als fihrende Frauist
ein anderes: die Dakini.

Im Buddhismusist sie die ,Himmelstanzerin®:
eine weibliche Gestalt,

die die wilde, unbandige,
weise, transformative Energie
des Erwachens lebt.

Die Dakini arbeitet nicht mit To-do-Listen.
Sie hat kein Zielund keine Pléne.

Sie tanzt Weisheit,
damit andere ihr Lebenlebenlernen.

Hierzerschneidet sie Verhartetes,
dort hilft sie, Neues zu gebaren.

Mal arbeitet sie mit Feuerschwert,
mal mit Bettelschale,
mal mit Lachen, dann mit Tranen.

Je nachdem, was die Menschen brauchen,

gebiert sie sichwild, stérrisch oderzart -
immer so, dass etwas in Bewegung kommt.
Eine Dakini zieht keine Mauern.

Sie nahrt den Mut,
im offenen Raum zu atmen.

Wieder und wieder habe ich mich darin gelbt.

Was flr eine Prasidentin!

Ich - Philosophin und Okonomin,
ohne Amtskette,

ohne Macht,

meist auf blofen Socken!



Blind Men Crossing a Log Bridge
von Hakuin Ekaku

Uber dem Abgrund
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Leicht war das nichtimmer.

Werim schépferischen Chaos lebt,
muss sichim Loslassen Uben.

Muss bereit sein,
zu sterben - immer wieder -,
damit Neues erwachsen kann.

»,Am Abgrund hangend, die Hand loslassen.”

Wie viele Tode
binich furunsere Hochschule gestorben!

Institutionell wie innerlich.
Und oft um Haaresbreite physisch.

Nagende Ungewissheit

bis tief ins Mark.

Sorge, Angst.

Krankheit, Erschépfung, Schmerz.

Undimmer wieder die Erfahrung:

Aus dem Sterben,
dem Abgrund
wachsen neues Leben,
neue Begegnungen,
neue Freiheiten.

In Hundun kénnen Verletzlichkeit und Starke,
Todund Leben, Ende und Beginn
zugleich da sein:

das grof3e Weinen
und das grof3e Lachen.

Flrmichist das: Flle.
Er-fallung.



Atlas Holding Up the Heavens
von Bernard Picart

Das Tragen
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Wasich euch bis hierher erzahlt habe,
ist die Geschichte meines inneren Kosmos.

Interpretiert durch eine Kultur, die eher fremdist.

Hundun und Dakini.
Wer hat je schonvonihnen gehoért?

Daneben gibt es eine zweite Erzéhlung,
die unserer Kultur vertrauterist:

den griechischen Mythos.

Auch dort stehtam Anfang Chaos -
ein gahnender, leerer Abgrund.

Unbewohnbar, unbrauchbar fir Menschen.

Gaia, die Erde,
und Uranos, der Himmel,
ordnendieses Chaos:

obenundunten,
innen und auf3en,
Erde und Gesetz.

Erst so kann, sagt diese Tradition,
Leben Uberhaupt sein.

Hundun muss verschwinden.
Doch diese Ordnung kann kippen:

Uranos droht auf Gaia zu stlrzen,
sie unter seinen Zwéangen zu begraben.

Es braucht eine Figur,
die Himmel und Erde auf Abstand halt:
Atlas.



20

Erhat das Himmelsgewdlbe zu tragen,
unerschutterlich, unbeweglich,

damit das Lebenim Dazwischen
nicht zerquetscht wird.

Dafir wird erverbannt,
anden Rand der Welt.

Dortist erallein.
Gestraft von Gott.

LebendigerKeil,
menschgewordener Fels,
erstarrte Manneskraft.

So bendtigt der Raum der Bildung
nicht mehr Tanzund Beziehung,
sondernisolierte Starke.

Jemand muss mit Geld und Gesetzkampfen,
sich gegen sie stemmen,
bevor Bildung, bevor das Leben beginnt.

Schwach sein?
Unmédglich.
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Das Ringen

Die Kluft zwischen Dakini und Atlas
ist fir mich nicht theoretisch.
Ich hatte sie zu leben.

Ich versuchte zu tanzen.

Und zu halten.
DerRiss - lief mitten durch mich.
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Je krédnkerund verletzlicherich wurde,
desto mehrwurde ichinnerlich zur Dakini.

Im AufBen aber
macht mich meine Erkrankung unsichtbar.

VoralleminderHochschule

kein Gang an die Kaffeemaschine,
keine spontanen Gesprache,

kein leichtes Schlendern mehr.

Und daunsere Kultur
kaum Hundun oder Dakini kennt,

begann - so seheich es - das Atlas-Bild zu dominieren:

alsobichnuraus derFerne agierte,

das Geld vom Himmel holte,

stark und starr sei -

nicht Teil derlebendigen Gemeinschaft
und durchaus zu misstrauen.

Ichwurde verletzlicher
und hatte zugleich immer starker zu werden.
Um den Raum zu halten.

Mit einigen tanzteich weiter.
Flrandere trugich nurnoch.

Das war kein Spiel mit Perspektiven,
sondern einimmenser kultureller, ja spiritueller Konflikt,

dersichtiefin Kérpereinschrieb -
vor allemin meinen.

In viele andere wohl auch.
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Flammarion engraving

Der neue Weg
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Was aber sollte werden,
wennich nicht mehrtanzen konnte,

aber nicht zu Atlas versteinern wollte?

Den Himmel einfach hinabstilrzenlassen,
in Gestalt einerInsolvenz,
und alles begraben?

Nein.
Niemals!

Uber ein Jahrlang
galt es Ubergange zu schaffen.

Mehrund mehrlegteich die Rolle des Atlas ab
und suchte, so gutich konnte,

den Himmel behutsam abzusetzen.
Widerstand gab es und Verwerfungen.

Ich —und schlieBlichimmer mehrandere, vorallem du, Lars -
haben dennoch neu gestaltet:

alternative Leitungsideen
und strukturen,
finanzielle Spielraume -

all das wie ein erstes schiitzendes neues Zelt.

Gleichzeitighabe ich versucht,
Hundun und Dakini

und damit mir selbst

treu zu bleiben.

Um weiterhin aus schdpferischem Chaos,
nicht aus titanischer Gewalt
zu wirken.

25
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Der Durchbruch
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Meine Erkrankungist so weit fortgeschritten,
dass sichmein Atem
immer wieder verliert.

Ich bekomme keine Luft.

Der Atemraum schwindet.

Ich balanciere auf der Schwelle des Todes.
Mi...nu...ten...lang.

Man kann darlber verzweifeln.
Und dennoch:

Genau hier,
zwischen leblosen Muskeln
und starren Rippen,

durchlebteich das letzte grof3e Sterben,
um neues Leben zu gewinnen.
Firdie HfGG.

Wéhrendich, in einem dieser Anfalle,
noch dalagund kdmpfte,
entstand diese |dee:

Nicht, weil ich stark war,
nicht, weilich es verdient hatte,
sondern einfach, weil ich zutiefst verletzlich war -

zu schwach selbst flir das Allernormalste, den Atem -,
und genauin dieser Schwache wirksam,
wulrdeich nununmittelbar

bitten, firmichund uns stark zu sein -

um Geld und Kraft,
Zeitund Raum,

27
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also darum: Himmel

firden Ubergang zu spenden.

Das war die Geburt der Spendenkampagne
,LAtem schenken”.

Binnen klrzester Zeit
rief das Schwachste in mir
die unfassbar starke Solidaritat der vielen hervor.

Wunderbare, selbstverstéandliche Grofzugigkeit.

Uber 800.000 Euro kamen zusammen.
Gemeinsam mit der Kampagne ,Brliicken bauen®,
in der sich nun die Hochschulgemeinschaft

im Tanz des Fundraisings Ubte,

fast eine Million.

Ohne dies alles,
geborendirekt aus dem Abgrund des Lebens,
waren wir heute nicht hier.

29
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Treasure Boat
von Hakuin Ekaku

Zukiinfte

Wie wirmit Chaos umgehen,
mit Ungewissem, Rohem, Abgrindigen -

diese Aufgabe bleibt.
Jetzt seid ihrdran -

ihralle,
und du, lieber Lars, insbesondere -

Wege flr die Hochschule zu finden,
wie sie sich dieser Aufgabe fortan stellen wird.

Ich habe entschieden:

Atlas kann, Atlas will ich nicht sein.
Nicht als Frau.

Nicht als Kranke.

Nicht als zart Sterbende.

Dakini kann, Dakini will ich sein.

Als Prasidentinist das unmdéglich geworden.

Als Professorin aber werde ich weiter Atemraume bauen.

Mitund flreuch.

Undichwerde Hikari griinden -
mein Hoffnungsinstitut.

Befreit von derLast,
eine Hochschule tragen zu missen,

werde ichdort -
inmitten meiner Verletzlichkeit -

fir Menschen da sein,
die tatsachlich tanzende Atemraume

mittenim Chaos von Krisen, Kriegen, Krankheit
gestaltenwollen.

Die sichvondererdriickenden Last des Atlas befreien
und dennoch verantworten mochten.
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Dank
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Ich danke euch allen:

Euch Férderndenund Stltzenden,
dieihrdas schépferische Chaos genahrt,
Vertrauen geschenkt habt.

Den Studierenden und Alumni,
fr euren Mut, eure Vehemenz,
eure Vielfalt und euer Weitertragen.

Meinen Weggefahrt:innen, Freund:innen, meiner Familie,
und insbesondere Dir, Christof,

die Freude und Leid mit mir geteilt,

mich gewarnt, gehaltenund getragen haben.

Den Kolleg:innen, Mitarbeitenden, Beirat:innen, Kurator:innen,
flrdas Feuerwerk an Bildung, Forschung, Studiengangen,
dasuns gelungenist.

ZwischenTanzenund Tragen.

Besonders dir, lieber Lars,

fir den gemeinsamen Weg

und deinen Mut,

nun selbst die Reiche neu zu ordnen.

Euch, lieber Stephanund lieber Frank,
flrunsergemeinsames Prasidium,

flrdie tanzende Gestaltungskraft,
die wiruns immer bewahrt haben,

unseren tiefen Humor

undunser stets klares:
,Und dennoch!®
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Und speziell daflr, dass du, lieber Frank,
mich bis in den wértlichen Sinn hinein
immerwieder atmen

und meinen schépferischen Tanz
zwischen Tod und Leben
moglichwerden|asst.

Deine Hand war es, die jenes Weiterleben méglich machte,
aus dem die Kampagne ,Atem schenken® erwuchs.

Soist das sichernde Zelt Uber derHf GG
gerade auch dein Werk.

Ich danke von Herzen all jenen,
die oft nurim Verborgenen wirken.

Undjenen Anteileninjedemvonuns,
die ebenfalls nurunsichtbar agieren.
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Schluss
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Die Mythen von Hundun und Dakini,
Gaia, Uranos und Atlas
sind Jahrtausende alt.

Sie zeigen, wie wir

wahrhaft mit Urkraften des Sozialen,

mit den Grundthemen des Menschseins
ringen.

Allein, dass wir dies tun, bedeutet,
Bildungim besten Sinne zu betreiben.

Lasst uns gemeinsam glicklich
und stolzdarauf sein,

und dariber
was entstandenist.

Millionenvon Atemzlgen
freier Bildung!

Lasst uns feiern!
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